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▪ Цифровая пропасть
▪ Рынок ИТ
▪ Корпоративные решения
▪ Структура канала
▪ Варианты стратегии
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Agenda



United States
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Poland
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Estonia
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GDP per head (x1000 US$ PPP)

* Розмір кола відповідає значенню ІКТ-витрат на людину Sources: World Bank, IDC, GII
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Digital Economy Gap

30+ років -> Канада

25 років -> ПольщаYoY GDP 
+5%



82% 80% 73% 72% 69% 63%
55% 54% 53% 51% 45% 38%

6% 6%
11% 9% 16%

14%
16% 17% 15% 21%

19%
22%

12% 14% 16% 19% 15%
23% 29% 29% 32% 28%
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Hardware Software IT Services

Технологическое 
отставание 
Украины от 

развитых стран 
прямо 

пропорционально 
весу ПО и услуг на 

рынке ИКТ

Source: IDC
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«Цифровая» пропасть



Рынок ИТ: структура и динамика
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Сетевое оборудование
Серверы
Системы хранения
ПО
Услуги (включая облачные)
ПК и планшеты
Устройства печати, мониторы, ИБП
Расходные материалы
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Business
35%

Public 
Sector

20%

Consumer
45%

2018, ИТ $1.6 млрд

В 2018 в целом бизнес + 
государство потратили на 

ИТ около $900 млн. 
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Держзакупівлі в сфері ІКТ в Україні

Source: Prozorro

47%
38%

12% 3%

57%

27%

14% 2% 15.8 млрд.грн.
562 млн.долл.

8.8 млрд.грн.
325 млн.долл.



Держзакупівлі в сфері ІКТ в Україні

Source: Prozorro
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АТ "Ощадбанк"

КМДА + КП Київ

ПАТ АБ "УКРГАЗБАНК"

ДП "НЕК "Укренерго"

ПФ України

ТОП-5 Замовників

Jan-Aug 2018 Jan-Aug 2019
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ТОВ "ІТ ПЛАТФОРМА"

ТОВ "АВАЛІС"

ТОВ "ІТ-ІНТЕГРАТОР"

ДП "ЕС ЕНД ТІ УКРАЇНА"

ТОВ "НАВІГАТОР КОРПОРЕЙШН"

ТОП-5 Постачальників

Jan-Aug 2018 Jan-Aug 2019

14-15%
частка Ощадбанку 

залишається 
незмінною 
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Корпоративные решения

45%

15%

20%

20%

Consumer

SMB

L&VLB

Public
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23%

40%
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3%

Сетевое оборудование
Серверы
Системы хранения
ПО
Услуги (включая облачные)
ПК и планшеты
Устройства печати, мониторы, ИБП
Расходные материалы

Инфраструктура
$750 млн

Большой 
бизнес и 

Государство
$640 млн



▪ АКЦІОНЕРНИЙ БАНК "ПІВДЕННИЙ"
▪ АЛЬФА-БАНК
▪ ВФ Україна
▪ ДЕРЖАВНА ФІСКАЛЬНА СЛУЖБА УКРАЇНИ
▪ Державний ощадний банк України
▪ ДП ОБСЛУГОВУВАННЯ ПОВІТРЯНОГО РУХУ УКРАЇНИ
▪ КБ "ПРИВАТБАНК"
▪ Київстар
▪ КП "МІСЬКИЙ ІНФОРМАЦІЙНИЙ ЦЕНТР"
▪ КРЕДІ АГРІКОЛЬ БАНК
▪ КРЕДОБАНК
▪ МЕТІНВЕСТ ХОЛДИНГ
▪ ПЕНСІЙНИЙ ФОНД УКРАЇНИ
▪ ПЕРШИЙ УКРАЇНСЬКИЙ МІЖНАРОДНИЙ БАНК
▪ Райффайзен Банк Аваль
▪ СІЛЬПО
▪ Українська залізниця
▪ УКРГАЗБАНК
▪ УКРСИББАНК
▪ УКРТЕЛЕКОМ
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ТОП-20. Поставщики и Заказчики
(только инфраструктурные решения)

▪ AM Bits
▪ Amrita CS
▪ Avalis
▪ BMS Consulting*
▪ Garten Consulting
▪ Infosafe IT
▪ Integrity Systems
▪ Integrity Vision
▪ Intrasystems
▪ IT Integrator*
▪ IT IS
▪ IT-Solutions
▪ Lantek
▪ Navigator
▪ Netwave
▪ S&T Ukraine
▪ SI Bis
▪ Sitronics TS
▪ Spezvuz
▪ Svit IT
▪ Ulys Systems
▪ Winncom Ukraine
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ТОП-20 и остальные
(только инфраструктурные решения)

Networks Security Servers Storage TOTAL

Емкость сегментов 2018, млн.долл. 80 50 86 45 ?

Рост сегментов 2018, YoY 19% 55% 85% 109% ?

ТОП-20 Доля в сегменте 60% 55% 70% 75% 68%

Обеспечивают потребности ТОП-
20 Заказчиков 60% 65% 60% 80% 67%

2018h1, 
50%

2019h1, 
55%

ТОП-20. Доля госзаказов

Рынок 
корпора
тивных 
решени

й, 3%

ТОП-20, 
30%

Рост в 2019h1

ТОП-
20

68%

Остальные
32%



▪ Вариант 1. «Чудеса случаются»
• ТОП-20 – Оставаться в ТОП-20
• Остальные – Попасть в ТОП-20

▪ Вариант 2. Реформа «13 мс»
• ТОП-20 и Остальные – Конкуренция  
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ТОП-20 и остальные. Стратегии выживания
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«Чудеса» или «Реформы»?
▪ Зеленский – реальность

▪ Quick wins – инвестиции

▪ Потенциал – digital

«...достичь условно постоянных темпов экономического роста в современной глобальной 
среде, имея маленькую, сырьевую и открытую экономику, почти невозможно.

За 28 лет независимости Украина так и не растратила часть «советского жирка». В стране 
большой земельный фонд, есть масса интересных госкомпаний. Это две серьезные точки 

роста, которые могут как увеличить рост кредитования, так и привести на украинский 
рынок крупных иностранных игроков»

Виталий Шапран
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Реформы = Передел рынка
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Последствия конкуренции

2018 2019 2020 2021 2022

Czech Republic

2018 2019 2020 2021 2022

Hungary

XaaS

Networks

Storage

Servers

Security

$1.5 млрд $910 млн $450 млн
Source: IDC



Networks, 80

Security, 50 Disk Storage, 45

Servers, 86

Cloud 2018, 30

Cloud 2019, 38

Cloud 2020*, 50

Целое меньше суммы
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HCI
SDx

▪ Целое меньше суммы частей
▪ Эмерджентная система
▪ Сквозная экспертиза
▪ Новые риски и возможности
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Рынок инфраструктурных облаков, mln $

2018
$58 

2019
$73 

IaaS/PaaS + SaaS



DX

API

XaaS

CAPEX
OPEX

Развитие 
телекоммуникаций, 
решений connectivity, 
внедрение стандартов 
взаимодействия и API, 
а также появление 
специализированных 
публичных облачных 
сред 
трансформировали 
подходы к 
использованию ИТ-
инструментов и 
ведения бизнеса

Cloud 2.0  
Облака уже больше не 

решение для переноса ИТ-
затрат из CAPEX на OPEX. 

Теперь это способ ведения 
бизнеса

Частные 
облака

Частные и 
публичные 

облака

Гибридные 
облака Multi-cloud Cloud 

Native

Облака в основе Цифровой Трансформации

Source: IDC



Questions?

Владимир Поздняков
chief@dxagent.com
www.dxagent.com

20


